
�

��

���������������
� ������������������������ ��������������������������������������������������� �

�����������	
��������
�
�

�

���������	

��������
����
��	������

�
��������
���	����
���
�����������	�

�
�����

�

                                         

�����������	
���
��
������

�
�

�	�����

  



����������	
����
���

 �

�

��

�

��������������������������� ������������� � �

�
�
�
�
�
�
�
�


��������	
��������

��
�
�
�
�

�����
�����
��	�
�������

���������

���
���������
����
�����

 
 
 



����������	
����
���

 �

�

��

�

�
�
�
�
�
�
�
�

������
����
����������������������������
	��
������ ��	
���
�
�
���
�������

���	������������������
����������
	����
����	
���
� �
������

�
������

�	���

����������
	������
�
	����

��

���
 ������	��
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 ��� ���
�� ���� !����� "�	��#�� �

�
	������ ������ �	
�� ���� ����
!�
��	� $�

	� �	
%���� ����� ���� 
�
� �&��	����� �
�� �	
 �����

��
�

�	�����
'��
�������������
������(
��� �
�
�
�

�
	#�
�!)(()�"�*+�,��
�
	�
�*��-���	�
��./�
010�2��
	�

�
�����100�341��5�6�341/41�
��&�100�30�0�4��
�

�
	#�
7'������	��#�����
����'������	��#�����



����������	
����
���

 �

�

/�

�

�
��
����
�

��8�#9�� � � � � � � ��3�
��

�

:���#��;�� � � � � � � ��5�
��

�

<=��;	>�������#����������
�� � � ��� � 0��
��

�

:���#��;������%�#������#� � � � � �0�
��

�

0�$�%�#���?���@
�����
��=����%���#�;��� � � ���
��

�

��$�%�#���?���
���������A	
��#��� � � � �5�
��

�

��$�%�#���?���
���#�	��#;�� � � � �0
��

�

/�$�%�#���?���
����8� � � � � ���
��

�

3�$�%�#���?�����=���	=����
�������

"#������;������=���;�����'��#���;��� � � �/�
��

�

.�$�%�#���?��;	��� � � � � � /0�
��

�

5�$�%�#���?����#���#�	��#������#�	���� � � /��
��

�

2�$�%�#���?��A	�;
���� � � � � /3�
��

�

0�(���;����>�A��#��
'���9��=��=#��
�� � � 30�
��

�

��(���;����>��#9�#������ � � � � .3�
��



����������	
����
���

 �

�

3�

�

�������
�
)���
	� �#�)BC��##��� ������;	;����� �
	����� �� ��'��	� D",�6

��#�� �� ���
�
�� $��6-!�6��#�� �� ��;�� -
�

�
6��#� ;�� � � �#�
�;
�
,"""6��#�� �
'�� ��'��
��� 	;�#�� ����
� �� �	
%�����
�� � #� �	������
���;�#��;�� �#� �
���� �
'�� �����#��������	;�� �
������ 
�� �E�A
�A#F�
����#��E
�	F���;�� ��#�A#�=	���=��G��
��A��#�������� 
F����#��F�
���

�H%����'G��;'�������
���	F����

��

)� �	
%����8�� �#

��
� �A��� ������ )� �����	=����
� ;��
�#�	��#�����'� ��� �'�
� �E�A
�A#8� �#���#�	��#����
�� � A#A����
�'�E���I�A�;�� ��'��������� �
'�� ������9#������ �;��� � ��
���J#���E
����

(�
��
� �	F
��� A��#��� �#�
���;��E
�� ��

�� ��
� ����
� ��
0���9
��

�=���;'#������
�=��
��;��(�'��	
	�#='��K� ��#
	�#='��
"#�
�;
���� "��
�
�
	�#='� ;�� "�;�
	�#='� �
����� �A��� �� %���
�����
�#=��
�	�� A��� �#� ��	9���� ��
�
�#G	
#=�H� �	
%�����
� 	;�#����F�

	�#='
=���

*��;�%E����
'���#������=
��
��9�����;	�#���8����
)� �
������ �� ��
���	F����� ;�� �� ������ �=	�����
�� A��# ���

�#�	���F%;
��� �#=
%���� ������ �� ��
���#�	��#;���
�
���A�����#���� �=��
#=�� �����	=���� �=��=��� ��� �';
�� ��� L���������
��
���=�����#���#�	��#�����;������
����9���;������8��� #��#9�
������

��#���� ;�� ��	9���� �A	�;
��
#9��
#�� �� �=������
��
# ��
��
���=����9��
#� ;�� �� ���

�9� �;	�;������� �
'����
# 9�
�#�	��#������#��

�##��� ��%���
�F�� ��
�=���� 
��� �'��#�	J�
� ������ �
������
�G�=
��
�� ���=��G��
��� ��#�A#A����� �� ��
��#��	��� �# =�=	�� ��
����=���;����;�����#������;�����'��#���;�;
���%��G� =�=�
#����
���
�������
� ���
�=���

�	;����#�A#A�����
�'
#=�=�
#��

@;�� 
��9�� �

����%��� �#����� �

�	;�
��>� ��9��=���
��'���9�G��������
� �='���� ����
	
�=��� �������� 
	�#= '��
�� ;�� �#�
��	9���� ���9�='� 	�=���� ����#��;�� ��#�'=����� ��'� �;
 ���'���
�
������#
=����9� ��#�A#A���� %����
����� '���	�
� �
��	
 ����#��
��
H�%=
������'�#���
��'	=��9��	���;
����;
����

(=�	;�#�� �

�	;�� ��#�A#A�� �#��� ����
� �#� ;	�������
� ����
�
'�� '���
	������ ;�� �� '���
	�����
� ��'���9�G����9� � ;�;���	F��
�#9��
��� ��������� ��
��'���� 
	�#='� �������#����� ;�� �#� ��	9����
-
�9������%=�%=
���;	�#�����8�����

�#����;�%�������=
��
�
�����



����������	
����
���

 �

�

.�

�

�



����������	
����
���

 �

�

5�

�

��������� �
�

)� 
�'�
��� 	�'������='� �	=
��� �';
�� �� ������#9� �#� �� 	9����
'�#���='� � ;�� ��
������� %���
;	F�� ;�� %A�F%;	F�� %���
 ��'� #�%�9�
�
�������� ���=��
�� )#� ��	9���� :�#
���='� H'�� �=�%��� ��	9�=
���
���;��;� ��	��� ��'���	�=��� ����� ��
H�G��
��� �
�;#�;
 �����
��
�#��=������
������H	=%=��
�;���
�����=%=��
�����;�
 
��;��
��	��G��
�	=
��� �#����� �� '�
����#=��9� '�
	�� �
���������� �� 
A ����F� ������
��	��
�� ;�� �� ��	�����6�G
=���� ��
������� �=��
#=���� =����� 
�
#
���
���=�
�
��� 0  

A társadalmi párbeszédé és a szakszervezeteké az els� rend�  szerep ezen a 
színtéren. A kihívás pedig hármas: az els�  a szakszervezeti képviselet és a 
szakszervezetek képviseleti ereje; a második a szakszervezet kapcsolata az új, 
ideiglenes munkavállalási formákkal, más szóval az új társadalmi 
rétegz� déssel; a harmadik egy magas szint�  válasz igénye a szakszervezetek, 
intézmények és politikai hatalom kapcsolatának kérdésére. 

A fentiekre csakis szerepünk újragondolásával lehet választ adni, kölcsönös 
együttm� ködéssel és a bevált tapasztalatok cseréjével. Ez az els�  lépés annak a 
részvételnek a megvalósítására, amelyben szakszervezet és vállalat közösen 
dolgozik a munka és a szükséges hozzáértés fejlesztésén. A munkapiac és a 
civil társadalom gyors és állandó változása ugyanis újfajta szakszervezeti 
hozzáállást követel, nem csak alkalmazkodást a változásokhoz, hanem ezek 
kezelését is. Szerkezeti és szervezési átalakulásra van tehát szükség tehát az 
értelmiségiek és vezet�  beosztásúak igényei szerint, hogy megkaphassák a kért 
támogatást. Ilyen értelemben egy túlzottan férfias szakszervezet nem képes 
választ adni a dolgozó n� k elvárásaira, ezért a szakszervezetek “n� iesítésére“ 
van szükség. A társadalmi nemi esélyek el� tti nyitás megkerülhetetlen. 
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A munkavégzési feltételek alapvet�  fontosságúak a munka szempontjából is. A 
leghatékonyabban azok a szervezetek dolgoznak, melyeknél a dolgozók 
elégedettek, a munkahelyi légkör nyugodt és pihentet� . A személyközpontú 
munkahelyi környezet el� ny a vállalat számára. Ennek központi eleme a 
motiváció, az együttm� ködés, a dolgozók bevonása, a vezet� i stílus és a 
rugalmasság, például a munkaid�  és a szabadság tekintetében. 
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a rugalmas munkaid�  alkalmazásában, annak érdekében, hogy az értelmiségiek 
és vezet� k egyeztetni tudják magánéletüket és szakmájukat, a rendelkezésre 
álló eszközök segítségével; 
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iii.  A kollektív szerz� désnek: 
“rugalmas munkaid� ” modellt kell meghatároznia, az érintett területek és 
alkalmazási kritériumok megszabásával, korlátoznia kell az értekezletekre 
kijelölt id� pontot is (reggel nem túl korán, este nem túl kés� n).  
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Három f�  kihívással találja szemben magát a szakszervezet: az els�  a 
reprezentativitás mértéke; a második a szakszervezet és az új munkavégzési 
formák, a bizonytalanság és az új társadalmi rétegz� dés viszonya, a harmadik 
egy magas szint�  válasz iránti igény a szakszervezetek, intézmények és 
politikai hatalom kapcsolatának kérdésére. A szakszervezetek egyre többet 
vesztenek hagyományos tárgyalási erejükbôl és politikai befolyásukból, 
miközben új kihívásokra kell reagálniuk, ha olyan szervezeteket akarnak 
építeni, melyek képesek a kollektív érdekképviseletre az egyre integráltabb 
Európában. 
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